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นายพิษณุ อัตถวิโรจน กลาวชมเชยทานอธิบดีกรมพัฒนาท่ีดิน         

ท่ีไดมีแนวคิดท่ีจัดใหมีการเสวนาข้ึนซ่ึงถือเปนประโยชนแกกรมฯ อยางยิ่ง 
 ลําดับแรกผมขอนําเสนอเรื่องของปจจัยท่ีเอ้ือและจําเปนตอการ

สรางงานใหแกกรมฯ ของตนเองดังนี้ 
1. ความเปนนักคิด ชางสังเกต และนักใชโอกาสเปน คิดวาเปน

คุณสมบัติสวนตัวท่ีสามารถฝกฝนได  
2. ความมุงม่ัน  ตั้งใจ ไมวาจะเปนผูบริหารระดับใด คิดวา

คุณสมบัติอยางหนึ่งท่ีทานตองมี คือ ความมุงม่ัน ตั้งใจ ท่ีจะสรางงานใหกับ
กรมพัฒนาท่ีดิน ผมไดตั้งปณิธานในการทํางานในฐานะนักบริหารวาสิ่งแรก 

ท่ีตองทํา ตองทํางานของกรมฯหรืองานท่ีเปนนโยบายใหแลวเสร็จโดยใหเวลา
กับสวนนี้ 60% สวนท่ี 2 ใชเวลาประมาณ 20%  ในการคิดสรางงานใหม
ข้ึนมา และท่ีเหลืออีก 20% คือ สรางงาน และสรางคน 

3. ส่ิงท่ีควรคิดและทําในการสรางงาน คิดเสมอวาของดีของ
กรมฯมีมากมาย จุดแข็งของกรมฯซ่ึงมีหลายอยาง เชน soil series ซ่ึงมีมากกวา 
120 ซีรียท่ัวประเทศ เรื่องนี้มีกรมพัฒนาท่ีดินท่ีทําไดท่ีเดียวและยังมีสารเรง
หลายชนิดท่ีกรมฯสรางข้ึน รวมท้ังภาพถายออรโธสีซ่ึงกรมฯผลิตข้ึนมาถือวาเปน
ผลงานอีกชิ้นหนึ่งท่ีกรมฯสรางข้ึน ควรจะนํามาใชประโยชนใหมากท่ีสุด 

4. หาจุดท่ีตองแกไข คือ หาจุดออนของกรมฯ ซ่ึงเปน
เรื่องท่ีผูบริหารระดับสูงของกรมฯจะตองแกไข 

5. การใชงานผูบริหาร หรือตองใชนายใหเปน นักสงเสริมฯ 
มักกลาวไววา “ลูกนองท่ีดีจะตองใชนายใหเปน เชน ทําอยางไรจะทํา
ใหผูบริหารไปตรวจงาน ไปดูงานของเราใหได” 

6. การสรางเครือขายในการทํางาน เพราะถาเราทํางาน
คนเดียวไมได ไมมีเครือขาย ก็จะสรางงานไมได 

7. การติดตามและประเมินผลงาน(หรือระเบิดจากขางใน
ซ่ึงเปนพระราชดํารัสของในหลวง) เพ่ือใหรูขอเท็จจริง รูถึงปญหา 
ขอดีและขอเสียของเราใหมากท่ีสุด 

8. การจัดโครงสรางของกรมฯ เรื่องนี้ผมคิดวาเหมาะสมแลว 
เพราะไดมีการยอสวนและครบถวนแลว 

9. การใหอํานาจเบ็ดเสร็จแก ผอ.สพข. ผอ.สพด. ผอ.กอง 
ตางๆ ของกรมฯ ซ่ึงเปนสิ่งท่ีดีแลว หลายครั้ง 

 

การบรรยายพิเศษ “องคความรูสูปดินสากล 2 5 5 8 ” ค ร ั้งท ี่ 9  
ห ัว ข อ  “กําเนิดหมอดินอาสา กูรูของชุมชน” 

วันอังคารท่ี 26 มิถุนายน 255๘ เวลา ๑๐.๐0 – 1๒.๐0 น . 
โดย นายพิษณุ อัตถวิโรจน  อดีตผ ูอ ําน วยก ารส ําน ัก งาน พ ัฒ น าท ี่ด ิน เข ต  9  ก รมพ ัฒ น าท ี่ด ิน  
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ท่ีหัวหนาหนวยงานยอยสวนภูมิภาคบนทอแทคิดวาคนก็นอย 
งานเยอะแถมยังเรงรัด ผมวาจริงๆแลวทานมีอํานาจเปนของ
ตัวเอง มีหมอดินอาสาในสังกัดตนเองมากมาย อยูท่ีวาจะบริหาร
บุคลากรเหลานี้ใหมีประสิทธิภาพไดอยางไร 

 
       

 

ลําดับตอมาจะขอกลาวเรื่อง กําเนิดและวิวัฒนาการของหมอดินอาสา (2528-2558) 
สมัยท่ีคุณอรรถ สมราง เปนผูอํานวยการกองแผนงาน ทานไดเกิดแนวคิดในการใหมีการศึกษา      

ผลการดําเนินงานของกรมฯ หลังจากถูกกดดันจากหลายฝายมากมาย โดยมอบหมายให อาจารยชุมพล รอดคําดี 
คณบดีคณะนิเทศศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เขามาทําการวิเคราะหพรอมกับผูชวยศาสตราจารย         
อีก 3 ทาน ซ่ึงใชเวลาศึกษา 1 ป ในการดูการปฏิบัติงานของขาราชการ เจาหนาท่ีของกรมฯ และไดสรุปผล
การศึกษาและการประเมินไวดังนี้ 

1) กรมพัฒนาท่ีดิน มีผลงานดานดินมากมาย  
โดยเฉพาะผลงานสํารวจดินท่ัวประเทศและงานวิจัยทาง
วิชาการ ซ่ึงเม่ือป 2530 ไดประเมินผลงานของกรมฯ พบวา
มีงานวิจัยถึง 5,000 โครงการแตผลงานกระจัดกระจายยาก
แกการนําไปใช 

2) เจาหนาท่ีกรมฯ มีความรู ความ สามารถและ
ประสบการณเกี่ยวกับดินเปนอยางดี รูจักดินท่ัวประเทศ      
รูปญหา รูวิธีการแกไขเปนอยางดี 

 
3) การบริการของกรมฯ ยังเปนแบบตั้งรับ มา

โดยตลอด 
4) ภ า พ ลัก ษ ณข อ ง ก ร ม ฯ  ไ มช ัด เ จ น  คือ 

ประชาชนยังไมเขาใจภาพลักษณของกรมฯ ดีพอ ยังคิดวากรม
พัฒนาท่ีดินคือกรมท่ีดินหรือสํานักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือ
เกษตรกรรม ทําใหเกิดความสับสน 

 
สรุปวิธีแกไข 
1) ควรใชหมอดินเปนภาพลักษณของกรมฯ เพราะคนกรมพัฒนาท่ีดินเปนบุคคลท่ีมีความรูเรื่องดิน

มากท่ีสุด 
2) ควรบูรณาการผลงานของกรมฯ คือนําผลงานของกรมฯมา

บูรณาการใหม ทําใหเกิดเปนแพ็คเก็จเปนรูปเลมเพ่ือนํามาใชประโยชน
ในการดําเนินงานไดสะดวกยิ่งข้ึน 

3) ควรใหบริการงานในเชิงรุก คือ การออกไป
ใหบริการประชาชนใหมากๆดวยตนเองหรือจากผูชวยท่ีเรา
สรางข้ึนมา คือ หมอดินอาสา  
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ในป 2529 สํานักงานพัฒนาท่ีดินเขต 9 ไดนํารถเกาท่ีไมใชแลวมาติดปายวา หมอดินเคล่ือนท่ี 
แลวนําผลิตภัณฑของกรมฯ ออกใหบริการประชาชนตามหมูบาน 

ป 2532 สมัยทานสิทธิลาภ วสุวัต ดํารงตําแหนงอธิบดีกรมพัฒนาท่ีดิน ทานไดเดินทางไปตรวจ
ราชการและดูงานท่ีสถานีพัฒนาท่ีดินนครสวรรค ซ่ึงผมดํารงตําแหนงผูอํานวยการสํานักงานพัฒนาท่ีดินเขต 9  
จึงไดขออนุญาตนําเสนอเรื่องหมอดิน ซ่ึงทานใหความสนใจ และไดบันทึกในสมุดเยี่ยม ดังนี้ 

“เรื่องหมอดินนาสนใจ ใหดําเนินการตอไป หากขาดเหลือหรือตองการการสนับสนุนเพ่ิมเติม 
แจงใหทราบดวย” 

ป 2538 ในสมัยทานจุรินทร ลักษณวิศิษฏ ดํารงตําแหนงรัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ กรมฯไดมีโอกาสนําเสนอเรื่องหมอดินอาสาของกรมพัฒนาท่ีดิน ซ่ึงทานก็เห็นชอบดวยและประสงค 
ใหมีหมอดินอาสาทุกหมูบาน(สมัยนั้นมีประมาณ 65,000 หมูบาน) แตเนื่องจากกรมฯยังไมไดรับการสนับสนุน
ดานงบประมาณใหดําเนินการดานนี้โดยเฉพาะ  ในปนั้นกรมฯจึงสรางหมอดินอาสาไดประมาณ 12,000 
หมูบานเทานั้น 

ในป 2539 เรื่องหมอดินอาสา ไดรับการบรรจุในแผนงานและงบประมาณประจําป ซ่ึงถือวาเปน 
กําเนิดหมอดินอยางเปนทางการตั้งแตบัดนั้นเปนตนมา หลังจากนั้นกรมฯไดพัฒนาและดําเนินงานเรื่อง      
หมอดินเรื่อยมามีการพัฒนาและปรับปรุงเรื่องคูมือและองคความรูตางๆมากมาย จนกระท่ังผมเกษียณอายุ
ราชการเม่ือป 2541 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กระท่ังป 2546 ผมทราบมาวาในสมัยทานอธิบดีบัณฑิต ตันศิริ ไดพัฒนาเลื่อนระดับหมอดินข้ึนมา

โดยพัฒนาจากหมอดินอาสาระดับหมูบานเปนหมอดินอาสาระดับตําบล และพัฒนาไปเปนหมอดินอาสาระดับ
อําเภอและหมอดินอาสาระดับจังหวัดตามลําดับ ขณะเดียวกันทานไดไปติดตอกับ ตชด.  ขอให ตชด. สราง          
ยุวหมอดินข้ึนมา  ถึงวันนี้  จากขอมูลของ ผอ.วิรัติ เรืองเลิศบุญ กรมฯ มีหมอดินอาสามากกวา 80,000 ราย          
ผมถือวาเครือขายของกรมพัฒนาท่ีดินสมบูรณมากยิ่งข้ึน อีกท้ังมีการจัดประกวดหมอดินอาสาทุกปเปนตนมา 

บทบาท หนาท่ีของ “หมอดินอาสา” 
1. เปนตัวแทนกรมฯ ประจําหมูบาน ตําบล อําเภอ และจังหวัด  
2. ประสานงานดานการพัฒนาท่ีดินระหวางเกษตรกร และ กรมฯ 
3. เปนผูรับ - แจงขาวสาร 
4. รวมกิจกรรมท่ีไดรับมอบหมาย 
5. รวมรวมและแจงความตองการ วัสดุ อุปกรณ ของเกษตรกร 
แลวแจงใหเจาหนาท่ีกรมฯ ทราบ  
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ผลกระทบ (ดานบวก) ของหมอดินอาสาท่ีมีกับกรมฯ 
1. ภาพลักษณของกรมฯ ไดรับการยอมรับจาก

เกษตรกร และหนวยงานภายนอกอยางกวางขวางยิ่งข้ึน 
2. สํานักงบประมาณ ยอมรับและจัดสรรแผนงาน

และงบประมาณให  
3. กิจกรรมของหมอดินอาสา ไดรับการกําหนด ให

เปนพันธกิจของกรมฯ  
4. หมอดินอาสาดีเดนของกรมฯ ไดรับพระราชทาน

โลรางวัลดานการพัฒนาท่ีดิน ในงานพิธีจรดพระนังคัลแรกนาขวัญ  
5. กรมฯ มีเครือขายหมอดินอาสาท่ัวประเทศ และมีหมอดินอาสา รวมท้ังสิ้นกวา 80,000 คน 

อดีตผูอํานวยการสํานักงานพัฒนาท่ีดินเขต 9 กรม
พัฒนาท่ีดิน ไดใหขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนา หมอดินอาสา 
ในอนาคต  โดยตั้งเปนโจทยวา “กรมฯจะใชประโยชนหมอดิน
อาสา จํานวน 10% หรือประมาณ 8,000 คน ใหเกิด
ประสิทธิภาพใน เชิงรุกไดอยางไร”เสนอแนวความคิดเกี่ยวกับ
ข้ันตอนและวิธีการดําเนินการอยางคราวๆ ไวดังนี้ 

1. ควรคัดเลือก หมอดินอาสา 10% หรือประมาณ 
8,000 คน คือ คัดเลือกหมอดินอาสาท่ีมีความสามารถในการ
ถายทอดขอมูลทรัพยากรดินของหมูบานหรือตําบล กําหนดอายุ 

โดยพิจารณาใหอายุไมเกิน 40 ป เพ่ือมาชวยแบงเบาภารกิจของกรมฯ 
2. กําหนดกิจกรรมใหหมอดินอาสา  เชน กําหนดใหมีการเก็บตัวอยางดิน 
3. กําหนดคาตอบแทนของแตละกิจกรรม  
4. ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 7 – 14 วัน/รุน ใหเจาหนาท่ีของกรมฯ (สวนกลาง และสวนภูมิภาค) 

เปนวิทยากร และมีการฝกอบรมวิทยากรระดับเขต เพ่ือทําการฝกอบรมและฝกปฏิบัติอยางตอเนื่องในปตอๆไป 
 

 ขอซักถาม 
คุณบรรเจิดลักษณ จินตฤทธิ์ ผูอํานวยการกลุมวิจัยและพัฒนาการจัดการดินเปรี้ยว  กองวิจัยและ

พัฒนาการจัดการท่ีดิน ไดสอบถามวา “เคยนํากิจกรรมหมอดินอาสาไปนําเสนอตอนไปตางประเทศ ซ่ึงมีผูให
ความสนใจและไดถามวาหมอดินอาสากําเนิดครั้งแรกท่ีประเทศไทยหรือไม”  

ดร.อภิชาต จงสกุล อธิบดีกรมพัฒนาท่ีดิน กลาววา “ผมคิดวา สามารถตอบไดเลยวาหมอดินอาสา
กําเนิดครั้งแรกจากกรมพัฒนาท่ีดินแนนอน ซ่ึงตอนแรกไมไดหมายถึง หมอดินอาสาปจจุบันนี้  แตหมอดินใน
ตอนนั้นคือขาราชการและเจาหนาท่ีดินของกรมฯ” 
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